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下田メディカルセンター経営改善計画修正に係る新旧対照表 

頁 修 正 前 修 正 後 修正理由 

２ 

（前略） 

 賀茂医療圏の医療機関は、平成 28 年４月１日現在、８

病院、62 一般診療所、36 歯科診療所であり、使用許可病

床数の合計は 1,267床（病院 1,231床、一般診療所 36床）

となっています。 

（省略） 

 人口は、県下８医療圏の中で最も少ない約６万８千人、

高齢化率は、平成 28 年４月１日現在で 41.3％に達してい

います。 

（後略） 

 

（前略） 

 賀茂医療圏の医療機関は、平成 29 年４月１日現在、８

病院、61 一般診療所、35 歯科診療所であり、使用許可病

床数の合計は 1,321床（病院 1,285床、一般診療所 36床）

となっています。 

（省略） 

 人口は、県下８医療圏の中で最も少ない約６万６千人、

高齢化率は、平成 29 年４月１日現在で 42.4％に達してい

います。 

（後略） 

時点修正 

４ 

（前略） 

ア 下田メディカルセンター 

（ア） 入院 

 延患者数 診療日数 1 日平均患者数 病床利用率 

平成 25年度 21,734人 365日 59.5人 47.5％ 

平成 26年度 25,723人 365日 70.5人 47.0％ 

平成 27年度 25,355人 366日 69.3人 46.2％ 

 

（後略） 

 

（前略） 

ア 下田メディカルセンター 

（イ） 入院 

 延患者数 診療日数 1日平均患者数 病床利用率 

平成 25年度 21,734人 365日 59.5人 47.5％ 

平成 26年度 25,723人 365日 70.5人 47.0％ 

平成 27年度 25,355人 366日 69.3人 46.2％ 

平成 28年度 30,528人 365日 83.6人 57.3％ 

（後略） 

時点修正 
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４ 

（前略） 

（イ）外来 

 延患者数 診療日数 1 日平均患者数 

平成 25年度 49,589人 293日 169.2人 

平成 26年度 54,007人 293日 184.3人 

平成 27年度 55,764人 295日 189.0人 

 

（後略） 

（前略） 

（イ）外来 

 延患者数 診療日数 1日平均患者数 

平成 25年度 49,589人 293日 169.2人 

平成 26年度 54,007人 293日 184.3人 

平成 27年度 55,764人 295日 189.0人 

平成 28年度 62,453人 294日 212.4人 

（後略） 

時点修正 

４ 

（前略） 

（ウ）救急 

 
救急患者数 

うち救急車搬送件数 

時間内 時間外 小計 

平成 25年度 3,710人 460人 829人 1,289人 

平成 26年度 3,441人 444人 778人 1,222人 

平成 27年度 2,959人 384人 665人 1,049人 

 

（後略） 

（前略） 

（ウ）救急 

 
救急患者数 

うち救急車搬送件数 

時間内 時間外 小計 

平成 25年度 3,710人 460人 829人 1,289人 

平成 26年度 3,441人 444人 778人 1,222人 

平成 27年度 2,959人 384人 665人 1,049人 

平成 28年度 3,368人 477人 750人 1,227人 

（後略） 

時点修正 

４ 

（前略） 

イ 附属みなとクリニック 

（イ）外来 

 延患者数 診療日数 1 日平均患者数 

平成 25年度 1,482人 231日 6.4人 

平成 26年度 1,221人 238日 5.1人 

（前略） 

イ 附属みなとクリニック 

（イ）外来 

 延患者数 診療日数 1日平均患者数 

平成 25年度 1,482人 231日 6.4人 

平成 26年度 1,221人 238日 5.1人 

時点修正 
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平成 27年度 1,028人 236日 4.4人 

 

（後略） 

平成 27年度 1,028人 236日 4.4人 

平成 28年度 912人 234日 3.9人 

（後略） 

５ 

（前略） 

（１）計画策定の必要性 

 当病院は、平成 24年 5月の移転新築以降、平成 28年度

に入り外来患者及び入院患者とも大幅な増加傾向を示し

ているものの、平成 27 度までの病床利用率は「３年間継

続して 70％未満の病院」に該当するなど低迷したことを踏

まえ、今後においても現在の増加傾向を継続できるよう本

計画において見直しを行うものとします。 

 圏域内の伊豆今井浜病院では 100床を増床し、伊豆東部

総合病院でも増築工事が進められるなど、今後における病

床利用率の下降が懸念される状況にあります。 

（省略） 

 また人口減少と高齢化が一段と進むことが想定されて

おり、医療需要の変化に柔軟に対応していくことが求めら

れています。 

 経営状況に目を転じますと、当組合の病院事業会計は、

平成 27年度決算で約 88,148千円の純損失が発生していま

す。 

 

（省略） 

（前略） 

（１）計画策定の必要性  

 当病院は、平成 24年 5月の移転新築以降、平成 28年度

に入り外来患者及び入院患者とも大幅な増加傾向を示し

ているものの、依然として病床利用率は「３年間継続して

70％未満の病院」に該当したことを踏まえ、今後において

も増加傾向を継続できるよう、本計画において抜本的見直

しを行うものとします。 

 圏域内の伊豆今井浜病院では 100床を増床し、康心会伊

豆東部病院でも増築を前提とした新築工事が完了するな

ど、今後における病床利用率の下降が懸念される状況にあ

ります。 

（省略） 

 また人口減少と高齢化が一段と進むことが想定されて

おり、医療需要の変化に柔軟に対応していくことが求めら

れています。 

 経営状況に目を転じますと、当組合の病院事業会計は、

平成 28年度決算で約 82,642千円の純損失が発生していま

す。 

（省略） 

時点修正 

字句修正 
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 一方、指定管理者の病院事業会計は、平成 27 年度決算

で約 81,876千円の純損失が発生しています。 

 

 患者数の増加に伴い損失額は減少してきており、平成 28

年度以降は黒字化が見込まれているものの、事業会計収支

は診療体制や受診動向に左右されやすく、不安定な状況が

続くことも予想されます。 

 

（後略） 

 

 一方、指定管理者の病院事業会計は、平成 28 年度決算

で約 90,691 千円の純利益となりましたが、累積欠損金の

解消は数年先になるものと見込んでいます。 

 患者数の増加に伴い、今後においては黒字化が続くと見

込まれているものの、事業会計収支は診療体制や受診動向

に左右されやすく、不安定な状況が続くことも予想されま

す。 

 

（後略） 

７ 

（前略） 

 病床機能報告における稼働病床数を参照しますと、急性

期については必要病床数を満たすこと、回復期については

大幅に不足することが見込まれます。 

 今後とも中核病院としての役割を果たすことが地域医

療の確保のため必要不可欠であることから、指定管理者及

び関係機関と協力し、急性期機能を堅持しつつ、回復期機

能の更なる充実を図ることを目標とします。 

（後略） 

（前略） 

 病床機能報告における稼働病床数を参照しますと、急性

期については必要病床数を満たすこと、回復期については

大幅に不足することが見込まれます。 

 今後とも中核病院としての役割を果たすことが地域医

療の確保のため必要不可欠であることから、指定管理者及

び関係機関と協力し、急性期機能を堅持することはもとよ

り、回復期機能については圏域内他病院の整備状況を踏ま

えつつ、充実に努めることを目標とします。 

（後略） 

時点修正 

表現修正 
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（前略） 

（オ）稼働病床数 

 

「記載なし」 

 

 

 

（カ）企業債残高 

（省略） 

 

（前略） 

（カ）病床利用率 

平成 29

年度 

平成 30 

年度 

平成 31 

年度 

平成 32 

年度 

60.5％ 63.7％ 66.8％ 70.0％ 

 本プラン遂行の基本指針となる病床利用率 70％以上を

目指します 

平成 28年度 

実績値 

57.3％ 

 

（キ）企業債残高 

（省略） 

新たに設定

する目標値

を挿入し 

以下号の細

目を繰り下

げる 

15 

【１】賀茂圏域における医療機関 

 施設数 使用許可病床数 備考 

病   院 8 1,231  

一般診療所 62 36 有床診療所 4 

歯科診療所 36 0  

計 106 1,267  

平成 28年度静岡県病院名簿、診療所名簿より作成 

 

【１】賀茂圏域における医療機関 

 施設数 使用許可病床数 備考 

病   院 8 1,285  

一般診療所 61 36 有床診療所 4 

歯科診療所 35 0  

計 104 1,321  

平成 29年度静岡県病院名簿、診療所名簿より作成 

時点修正 

15 

【３】賀茂医療圏における高齢化率 

 総人口 65歳以上人口 高齢化率 

下 田 市 22,398人 8,912人 38.9％ 

東伊豆町 12,926人 5,351人 41.4％ 

河 津 町 7,578人 2,988人 39.4％ 

【３】賀茂医療圏における高齢化率 

 総人口 65歳以上人口 高齢化率 

下 田 市 22,477人 8,971人 39.9％ 

東伊豆町 12,662人 5,400人 42.6％ 

河 津 町 7,455人 2,990人 40.1％ 

時点修正 



6 

 

南伊豆町 8,743人 3,749人 42.9％ 

松 崎 町 7,094人 3,026人 42.7％ 

西伊豆町 8,584人 4,015人 46.8％ 

賀茂郡計 67,863人 28,041人 41.8％ 

静岡県計 3,760,802人 1,036,390人 27.6％ 

※平成 28年度高齢者福祉行政の基礎調査結果より作成 

 

南伊豆町 8,574人 3,779人 44.1％ 

松 崎 町 6,912人 3,028人 43.8％ 

西伊豆町 8,326人 3,997人 48.0％ 

賀茂郡計 66,406人 28,165人 42.4％ 

静岡県計 3,747,150人 1,055,660人 28.2％ 

※平成 29年度高齢者福祉行政の基礎調査結果より作成 

16 

【５】下田メディカルセンターの病床利用率 

 

（省略） 

 

 

 

【５】下田メディカルセンターの病床利用率 

 省略 平成 28年度 

延入院患者数 省略 30,528人 

年延病床数  省略 53,290床 

病床利用率  省略 57.3％ 
 

時点修正 

平成 28年度

分追加 

16 

【６】一部事務組合下田メディカルセンター病院事業決算

（平成 27年度） 

医 業 収 益 15,199,119円 医 業 損 失 △382,176,951円 

医 業 費 用 397,376,070円 医 業 外 損 益 294,029,206円 

医業外収益 350,946,419円 経 常 損 益 △88,147,745円 

医業外費用 56,917,213円 特 別 損 益 0円 

特 別 利 益 0円 当年度純損失 △88,147,745円 

特 別 損 失 0円   

 

 

【６】一部事務組合下田メディカルセンター病院事業決算

（平成 28年度） 

医 業 収 益 15,209,213円 医 業 損 失 △381,776,432円 

医 業 費 用 396,985,645円 医 業 外 損 益 299,133,979円 

医業外収益 354,989,387円 経 常 損 益 △82,642,453円 

医業外費用 55,855,408円 特 別 損 益 0円 

特 別 利 益 0円 当年度純損失 △82,642,453円 

特 別 損 失 0円   
 

時点修正 

平成 28年度

数値へ差替え 
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16 

【７】医療法人社団メディカルアライアンス病院事業会計

決算（平成 27年度） 

医 業 収 益 1,807,130,284円 医 業 損 失 △185,520,755円 

医 業 費 用 1,992,651,039円 医 業 外 損 益 103,644,517円 

医業外収益 105,922,831円 経 常 損 益 △81,876,238円 

医業外費用 2,278,314円 特 別 損 益 0円 

特 別 利 益 0円 当年度純損失 △81,876,238円 

特 別 損 失 0円   
 

【７】医療法人社団メディカルアライアンス病院事業会計

決算（平成 28年度） 

医 業 収 益 2,070,521,365円 医 業 損 失 △12,185,155円 

医 業 費 用 2,082,706,520円 医 業 外 損 益 102,875,817円 

医業外収益 104,520,429円 経 常 損 益 90,690,662円 

医業外費用 1,644,612円 特 別 損 益 △36,128円 

特 別 利 益 0円 当年度純利益 90,654,534円 

特 別 損 失 0円   
 

 

 

 

時点修正 

平成 28年度

数値へ差替え 
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【８】第２次救急における救急搬送数 

下田メディ

カルセンタ

ー 

伊豆東部総

合病院 

伊豆今井浜

病院 

西伊豆健育

会病院 
総数 

1,223件 

（40.2％） 

314件 

（10.3％） 

658件 

（21.6％） 

849件 

（27.9％） 
3,044件 

平成 27年度賀茂地域第２次救急医療圏病院群輪番制病院運営事業

補助金資料より作成 

【８】第２次救急における救急搬送数 

下田メディ

カルセンタ

ー 

伊豆東部 

病院 

伊豆今井浜

病院 

西伊豆健育

会病院 
総数 

1,127件 

（37.2％） 

323件 

（10.7％） 

748件 

（24.7％） 

828件 

（27.4％） 
3,026件 

平成 28年度賀茂地域第２次救急医療圏病院群輪番制病院運営事業

補助金資料より作成 

時点修正 

平成 28年度

数値へ差替え 


